
奋斗，永远在路上
（2018年7月15日）

各位同学：
上午好！
感谢学校领导的邀约，有机会再回母校看看，找找当年的感觉。毕业二十三年，第三次来到一中新校址。刚刚齐书记介绍我为优秀的校友，“优秀”二字实不敢当，比我更优秀的是我的同班同学，你们的胡星老师。（掌声）因为他不仅自己优秀，更重要的是他能让各位同学变得优秀。建议大家将掌声献给让我们变得优秀的老师们！（热烈掌声）
齐书记在开场致辞里提到了一个关键词——奋斗，今天我和大家分享自己求学和工作的经历，临时取个题目，叫做《奋斗，永远在路上》。

先自我介绍一下。
我叫胡俊军，古月胡；英俊的俊，大家应该看出来了；（笑声，掌声）军人的军，这就名不副实了，身高不够，我从小学到大学，做操总是站在第一个。（笑声）一中初中93班、高中139班学生，在一中这所美丽的校园生活了六年。据学校领导介绍，今天参会的一百八十多名同学里有一百五十多名来自江声中学，老一中的初中部，那我们之间的共同话题就更多了。因为我姓胡，今天与大家分享的内容，说得不对的地方，都称为胡说。（笑声）
湘潭县人氏，具体哪个乡镇，自己讲不清楚了。刚上一中的时候，我是日华乡的；在一中毕业的时候，我是龙口乡的；前两年回来，竟然又说我是花石镇的。行政区域改革，有点乱，家乡家乡，家还在，乡没了！（笑声）
村子也合并了，好在名字没变，还叫日华村。这个名字有点来历，我们村位于湘潭县的最南端，那里有一座高山，是南岳衡山七十二峰之一，清朝有个叫彭俊的学子，上京赶考的路上，曾到山顶看日出，触景生情，题了一副短联：日照九州，华光万里。后来他一举成名，中了状元，当地老乡为了沾点喜气，取对联的句首，把那座山峰命名为日华峰，村子也跟着叫日华。

我的父母都是初中毕业，妈妈当过十年小学教师，爸爸在部队服役过七年，退伍以后一直担任村支书。别拿村长不当干部，（笑声）在上世纪七八十年代的农村，他们算是文化人了。他们俩曾经是初中同班同学，这对我的影响很大。（笑声，起哄声）
因为他们有些文化，眼光自然比其他乡亲们看得更远一些。在城乡二元体制根深蒂固的时代，我们要从山村里走出来，摆脱面朝黄土背朝天的命运，只有两个途径，一是参军，二是读书。参军走出去的几率小，读书成功的几率大。我从小比较瘦弱，个子又不高，为了不削弱我军战斗力，那就读书吧。（笑声，掌声）为什么我如此感激一中呢？倘若当年不在一中读书，那么今天我在村里养猪。（笑声）
上小学的时候我的成绩一直很好，总是班上第一名。越是成绩好，父母、亲戚、左邻右舍对你的期待就越高，他们不断给我灌输“只有读书才有出路”，于我而言，压力便越大了。因此，我的童年很幸福，却并不快乐。但凡与学习没太大关系的事儿，父母都不让做。逐渐懂事以后，他们的期望就成了我必须为之奋斗的目标，“万般皆下品，唯有读书高”成了我实现目标的途径。
父母在村里有些名望，又特别好面子，别人夸他儿子，他们一面表现得很谦虚，一面又很享受，不够淡定。（笑声）这样，压力就全落在我的身上了。每天出门，必须穿得整整齐齐，干干净净；见到谁都得打招呼，有礼貌；不能有各种他们看不惯的坏习惯……这种严格的要求，确实培养了我很多良好的习惯，比如，上进、不满足、追求完美，然而缺少了很多童趣，很难说这种教育方式到底是成功还是失败。 
我的父母终究还是有些见识，除了读书，对我也注重其他方面的培养。比如，打算盘，一项古老得几乎失传的计算技能，我练得很娴熟，甚至是精通，十岁就可以协助父亲给村里做决算；还学习器乐，二胡、笛子、口琴；每天练习书法等等。长大了我才明白，这算是偏远农村的素质教育，在当时非常难得。

小学毕业了，我享受了一生之中最长的一个假期。暑假里的一天，1989年8月4日——我记得特别清楚的日子，小学校长顶着太阳，骑着自行车，气喘嘘嘘地赶到我家里，给我们带了一个重大喜讯。他说，今年一中初中部第一次在全县统一招生，我被一中录取了，今天送来了录取通知书。
这确实有点惊喜，稍后全家又都犹豫了。那时候交通不便利，从家到一中有六十多公里的路程，要住校，一年除了寒暑假，中间只有“五一”、“十一”可以回家。很多亲戚朋友都劝我父母，说别去上一中了，上个乡镇中学算了，年龄这么小，能适应吗？离开父母，会不会学坏了？各种不同的声音此起彼伏。最关键的问题是，家里没有钱。几经思考，父母还是决定让我上一中，我也坚持想上，于是这就和大家成了校友。（掌声）
初中毕业直升了本校高中，高中毕业保送上了大学。现在想一想，对我人生最重要的一次考试，居然是小升初。（笑声）
一中的学风很严谨，学习很辛苦，你们也深有体会。不同的是，现在的物质条件发生了翻天覆地的变化，我们上学的那种苦，大家已经没有机会感受了。
一是伙食不好。
八个人一桌，一个菜，一大钵汤，一盆蒸米饭划成八块。菜都是大锅熬的，星期一是熬白菜，星期二是熬萝卜，星期三终于换了菜了，是白菜熬萝卜。（笑声）汤以豆腐汤为主，也有海带汤、鸡蛋汤。七十周年校庆前夕，我曾向学校领导建议，午宴可以可以安排一些怀旧菜，首选鸡蛋汤。食堂大师傅做鸡蛋汤的水平真是令人叹服，看着一钵汤，面上漂着的全是蛋花，可无论你用勺子怎么舀，都舀不上一块鸡蛋，估计八个人的汤里只有半个鸡蛋，（笑声）用勺子多搅几下，鸡蛋就看不见了，浑浊得像是刷锅水。（笑声）饭，是不可能吃饱的，先到食堂的同学会占点便宜，从每一块米饭划线的地方向下挖个斜坡，晚来的同学就亏了，表面看是一整块米饭，实际下面早已被掏空。（笑声）所以，大家都想最快到食堂抢占先机。
于是学校规定，不到开饭时间不准进食堂，政教处有一位管治安的李老师负责抓食堂纪律。下午五点半开饭之前，很多人已经聚集在食堂外面，围着李老师，身体向前倾斜，标准的站立式起跑姿势，随时准备百米冲刺，只等他放行的口令。而经常在这个关键时刻，会有一辆从厕所掏大粪的拖拉机，满载从食堂门口轰轰烈烈地驶过，伴着这五谷轮回的特殊气味，李老师大手一挥，“开饭”，几百人争先恐后冲向食堂。（大笑声，掌声）
二是洗澡困难。
我在一中六年，只洗过一次热水澡，但我比较讲卫生，你们胡星老师也很讲卫生，（笑声）无论春夏秋冬，我们都是直接用自来水冲凉水洗澡。夏天自来水很紧张，水压又低，三楼以上的水龙头都是摆设。（笑声）男生宿舍一楼外面有一排洗衣服的水泥板和水龙头，每天晚餐前后的时间，一群小鲜肉，穿着小内裤，冲凉洗澡，场面甚是壮观。二十米以外，对面就是红卫楼女生宿舍的窗户。（笑声）
三是住宿条件差。
十二个人一间宿舍。床板上一块稻草垫子，一张草席，陪我度过了中学时代。
那些年的确很苦，却很受教益，诸多良好习惯，都是在一中养成的，让我受益终生。比如，生活很规律，一直到现在，我依然保持早起的习惯。有句俗话：少不辛苦是废人，老不辛苦是贵人。一中清苦的学生生活使我获得了很好的历练。
在日华那个山冲里上小学，我的成绩一直是第一名，山中无老虎，猴子称霸王。到了一中，发现高手云集，各个山里的猴子都来了。（笑声）初一年级第一次期中考试，连第二名都没做过的我，居然在班上排名第十三，这给我很大的打击。我强烈意识到，猴子称王的时代结束了，我必须让自己成为老虎。我喜欢理科，初二加了物理课，我的成绩就进入了前五名；初三加了化学课，我的总分排名一直稳居前两名；中考的总分排名我是全县第一名。（掌声）
初中毕业后的那个暑假，我没有等来高中的录取通知书。八月三十一日，终于耐不住了，我坐车跑到学校。噫！新高一已经开学三天了！初中班主任胡素英老师说，本校直升高中的同学，不寄通知，自己来拿即可。这几天学校领导以为我不来一中了，新班主任还在盼着我入学呢。这真是，天天我等通知，而你在等我！（掌声）
高中的成绩，基本上都是班上第一名，但有一个学期例外，高二第一学期，成绩突然下滑了到了三四十名，原因呢，大家都知道的。（笑声，起哄声）心里暗暗地喜欢上高一年级的一个女生，还是一厢情愿。（起哄声）寒假里，痛定思痛，第二学期期中考试又赶回到第一名。成绩的起伏，验证了“业精于勤，荒于嬉”；这个经历也说明，“真正的光明不是永远没有黑暗的时候，而是不被黑暗所遮蔽罢了。”

在一中六年，仅从成绩来看，自己俨然从猴子变成了老虎；来到大学，又发现全国的老虎都来了，要让自己能够在强者众多的人群中立足，只有不断奋斗。参加工作以后，更是如此，追逐梦想，唯有奋斗可期待！
齐书记简单介绍了我的工作履历，结合自己的经历，我想分享三点感悟：
一是坚持学习。
高中语文课上学过一篇古文《荀子·劝学》，其中有一句：“吾尝终日而思矣，不如须臾之所学也；吾尝跂而望矣，不如登高之博见也。”
学生的本职是学习，工作以后，也要不断学习。决定你入职时的职位和薪酬的，是你过去学习的积累；决定你未来职业和发展的，是你从新的起点不断学习的沉淀。我们在工作中，就像大家上学一样，每天都要保持“空杯”心态，每天要告诉自己“雄关漫道真如铁，而今迈步从头越”，一切重新开始。毛主席说，“三天不学习，赶不上刘少奇”，社会发展很快，如果我们不学习，就会被淘汰。
知识的来源和学习的方法有很多种，可以自己摸索，可以向有经验的同学、同事学习，可以向书本学习，今天的报告会也是一种集体学习。学习的内容，一方面是专业知识，对大家而言则是大纲内的知识；另一方面是人文知识，我们要懂社会，要懂人性，要懂人与人的交往，所以人文知识必不可少，这看似与工作关联不大，实际上它能反映一个人的素养和层次。
我一直保持爱学习的习惯，尤其是当今的技术条件下，借助网络来学习非常便捷。我平常爱看历史题材的电视剧和科教节目，每一集四十分钟，我一般会用半小时的时间，边看电视边在网上查询相关历史人物关系、年代、政治主张、历史功绩以及与节目相关的科学原理等等。我特别主张大家向书本学习，多读书，而且要学以致用。大家知道，抄一本书叫抄袭，也叫剽窃知识产权；剽十本书就叫学习；而剽一百本书就叫研究。所以说，读书，爱剽（拼，闽南语音）才会赢！（连续鼓掌声，大笑声）
二是从小事做起。
我在拿到保送的录取通知书以后，同学们还在备战高考。那段时间，早上我帮年轻的高三老师送孩子上学，以便他们将更多精力投入到教学中；白天在学校办公室协助整理同学们的高考档案；晚上给老教师家里打开水……凡所能做，无所不做。我始终认为，没有卑微的工作，只有卑微的态度；不简单，就是把简单的事情千万次都做好。
大学毕业后我在一所规模很大的中小学完全学校工作，从第一天开始，我坚持每天上班到得最早，每天晚上走得最晚，学校各种大事小情，但凡需要，我都会冲在第一线。第二年，我就被提拔为办公室主任了，成为最年轻的中层干部，这对刚毕业一年的年轻人来说，实属不易。今天听说胡星老师也提拔为主任了，祝贺他！（掌声）
到新东方工作，我也是从基层做起的。熟悉了环境以后，我想，无论在哪个单位，要想发展好，一定要接触单位的主营业务。当年正是新东方在全国范围迅速扩张之际，我便向领导申请去建设新学校，于是我与另外一个同伴一起去了长春，两个人带着公司的证明文件，从零开始，租房、装修、搭建团队、注册、招生，用脚步丈量了长春市的大街小巷，半年以后学校如期正式开业。这期间，我用文字记录了整个工作的过程，分门别类地整理成标准的流程和工作手册。那时候，我只是当作一件小事，习惯性地做了。没想到的是，对于快速扩张的新东方来说，这些流程和手册非常有意义，很快就在集团内部转发参考，我被集团领导点名表扬。第二年我就从一个基层的职员跨越了很多层级，直接晋升到了高管序列，获得了更好的发展机会。
把基层的小事做好，得到大家的认可和赏识，做出成绩来，更好的机会，做大事的机会就来了。如果对工作挑三拣四，机会就会从你身边悄悄溜走。
在同有科技工作时，已经是高管了，当公司生产任务重的时候，我仍然会去车间帮着干活，自己不懂技术，就帮着做些初级的简单的工作，比如打螺钉；在现在的工作单位，更是每天以一种创业的心态，除了做管理，也要自己做具体的事，亲力亲为。
在工作岗位上，无论我们以前学过什么，做过什么，有多大的成就，有多高的职位，都要乐于做小事。小事能做好，才有做大事的机会；小事做不踏实，谁会相信你有做大事的能力呢？
三是能吃苦。
我大学毕业后的第一年，1999年，上个世纪的事儿了，感觉自己活了100多年。（笑声）那时的生活非常窘迫，蜗居在北京城乡结合部位的一间平房里，房子仅六平方，没有真正意义的床，床板是用砖头支起来的。平房没有暖气，怕煤气中毒也不敢生炉子，北京的冬天晚上气温一般在零下十几度，房子四处漏风，晚上无数次被狂风的呼啸声吵醒。我拿到的工资除了交房租和吃饭，所剩无几，甚至连每天坐公交车都舍不得花钱，只好顶着凛冽的寒风骑自行车到十五公里以外的地方去工作。
这边是萧条、残破、拥挤而且狭小的平房，而马路那边是高楼大厦，一派繁荣的景象。离平房五十米外的地方正在被开发成高档小区，十九年前均价每平方米八千五百元，现在的价格是每平米十五万，北京有名的“阳春光华”公寓，英文名叫“Sunshine Spring”——春天的阳光。开发就开发吧，还起个这么撩人的名字，简直就是赤裸裸的拉仇恨。（笑声）每天晚上我冻得哆嗦的时候，就躲在被子里憧憬，要是明天能住进这个小区该多好啊，想着想着就睡着了。（小笑声）没过多久，城市规划，平房拆了，我带着自己的行囊孤独地行走在风雪中，一年之内换了三个这样的地方。每当回忆这件事，我就会想起一首歌：我独自在风雨中，让纷乱的心绪，伴我走向茫茫前程……后来我才知道，这叫北漂。（掌声）
幸好，当时还有我的女朋友陪着，就是我现在的妻子，二十多年没有换过。（笑声）我们是大学同班同学，上学的时候真是没有辜负美好年华啊。（笑声）我们俩算是典型的贫贱夫妻，经过我们自己不懈奋斗，二十九岁的时候，我在新东方当了校长，相当于一个独立子公司的总经理；我的妻子三十岁在中央部委提了正处级，随后调到某央企纪检组，成为单位最年轻的局级干部。我现在负责公司的人力资源管理，招聘是我的重点工作；她是纪检干部，反腐肃贪。我们每天的状态就是，我每天招人，她每天抓人。（笑声）
我特别喜欢几句歌词，“不经历风雨，怎么见彩虹，没有人能随随便便成功”，“花园里种不出天山上的雪莲花，不历经磨难，找不到今生的幸福”，以后有机会，我唱给大家听。（连续掌声）

以上这些，是我分享的自己求学和工作中的一些往事和感悟。
大家是初高中衔接班的同学，意味着大家还需要在一中奋斗三年。在这所优秀的学校里，学习是严肃的，考试是严格的。上学过程中，仪容仪表，文明礼貌体现你们的素质；团结互助，理解谦让体现你们的风度；服从指挥，统一行动体现你们的格局；不畏困难，奋力拼搏体现你们的精神；勤奋好学，谦虚谨慎体现你们的风貌……上学对于大家来说，选择只有一个,就是努力！而结果却有两个，要么出色，要么出局！（掌声）
同学们来一中读新高一，又开启了人生新的旅程，一中的领导和老师们有很高的教学水平和强烈的责任感，帮助大家成功，希望大家成才。当然，成功与成才，过程艰辛，道路坎坷，我们要有足够的心理准备。
在一中住校，离开了家人，也许从此没有人像父母一样把你捧在手心，因为你需要独挡一面；也许你会经常受到批评和鞭策，因为老师们希望你尽快成长；也许你每天会面对巨大的学习压力，因为只有不断挑战自我极限，顶破头上的天花板，才能看到蔚蓝的天。
我们应该知道，喷泉之所以漂亮，是因为有了压力；瀑布之所以壮观，是因为没有退路；水滴之所以能够穿石，是因为永远在坚持。我们每个人，从来就没有天生的强大，只有慢慢变得强大，当我们经历了奋斗，心里有了茧，手里有了剑，就可以仗剑走天涯。（掌声）
我们都看过《西游记》，唐僧不管见到谁，每次都是这样介绍自己：贫僧唐三藏，从东土大唐而来，去往西天拜佛求经。这几句话包涵了我们每个人时刻都要问自己的三个问题：我是谁？我从哪里来？我要到哪里去？（齐声说）大家说的很整齐，看来我们都有深刻的自我认知、清晰的发展轨迹和明确的奋斗目标，不管未来有多少艰难困苦，我们都要毫不动摇，直至到达成功的彼岸。
三年以后，各自上了理想的大学，未来也许大家不在一起。无论你在哪里，如果有一天，你迷失了自我，忘记了初心，失去了目标，建议再回母校看一看，与传达室的门卫聊聊天，因为我们可爱的门卫不管见到谁都会问，你是谁，你从哪里来，要到哪里去。（笑声，掌声）
[bookmark: _GoBack]最后，引用一段话，与各位学弟学妹们共勉：“人生一世，终归尘土，就算有一百年光阴，也不过是历史长河中的涟漪。做人做事必须要有四样东西：扬在脸上的自信，长在心底的善良，融进血液中的骨气，刻进生命里的坚强。”
奋斗，永远在路上！
同学们加油！三年以后，我在北京等你们！


（2018年7月16日根据回忆整理）
